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L'amélioration de la qualité des
enseignants

Les organisations internationales se
donnent-elles les moyens de leurs
ambitions?

L'amélioration de la qualité des enseignants est devenue une priori-
té des programmes politiques internationaux (UNESCO, 2014). La
conséquence de cette orientation est une reconnaissance de 1’im-
portance de s’engager plus directement avec ce qui se trouve au
cceur de l'action des enseignants, la pédagogie (Alexander, 2008).
Les organisations internationales assument-elles un role de soutien
pédagogique dans les réformes éducatives qu'elles encadrent? Si
oui, se réferent-elles aux données probantes de recherches sur 1'ef-
ficacité de l'enseignement? Notre étude examine la nature et les
fondements des orientations pédagogiques privilégiées par
I’UNESCO, I’OCDE et la Banque mondiale. Les résultats mon-
trent que les trois organismes exploitent peu fréquemment les don-
nées probantes de recherches sur 1’efficacité de I’enseignement.
Elles produisent un discours pédagogique sommaire en faveur
d'approches « (socio)-constructivistes » dites centrées sur 1’appre-
nant. Ainsi, prises entre le désir d'améliorer la qualité des ensei-
gnants et les principes d'une posture pédagogique qui récuse 1’exis-
tence des pratiques exemplaires, les trois organisations se trouvent
présentement dans une impasse.
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